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I CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO 1. La Asociacién se denomina “Asociacion de Supervisores Bancarios de las Américas” (en
adelante “ASBA” o “la Asociacion”) y dicha denominacion debera usarse siempre seguida de las palabras
Asociacion Civil o “A.C.”.

La Asociacion se regira por estos Estatutos y las demas disposiciones reglamentarias aprobadas por sus
organos de gobierno y, en lo no previsto, por la legislacion aplicable en su domicilio social.

ARTICULO 2. Domicilio

La Asociacion tiene su domicilio en la Ciudad de México, sin perjuicio de que la Asamblea o la Junta
Directiva puedan acordar o designar domicilios convencionales con propdsitos contractuales
determinados. Asimismo, la Asociacion podra establecer relaciones de colaboracion, delegacion o
representacion, o constituir oficinas, filiales, subsidiarias, sucursales, agencias u otras figuras juridicas,
en el pais o en cualquier otra jurisdiccion, dentro o fuera de las Américas, siempre que dichos
establecimientos persigan los mismos fines no lucrativos establecidos en estos estatutos y se ajusten a
las disposiciones legales aplicables y con las facultades otorgadas por sus organos de gobierno.

ARTICULO 2 Bis. Establecimiento de entidades

a. Para el establecimiento de dependencias, oficinas, filiales, subsidiarias, sucursales, agencias,
representaciones u otras figuras juridicas en el pais o en otros paises o jurisdicciones, dentro o
fuera de las Américas, la Junta Directiva debera aprobar un acuerdo en sesion ordinaria o
extraordinaria con una mayoria simple, previa evaluacion de los beneficios y responsabilidades
para la Asociacion.

b. La Asociacion podra destinar recursos financieros, materiales o humanos a dichas entidades,
siempre que se acredite que los mismos se aplicaran exclusivamente al cumplimiento del objeto
social establecido en estos estatutos. En ninglin caso estas operaciones tendran fines de lucro ni
generaran beneficios economicos para los asociados.

c. LaJunta Directiva podra delegar en el Presidente y/o Secretario General las gestiones necesarias
para formalizar legalmente dichas acciones en las jurisdicciones aplicables.

d. Las modificaciones ocasionadas por estos actos que requieran actualizarse en los documentos
oficiales o legales de la Asociacion deberan ser protocolizadas ante notario publico y registradas
conforme a la legislacion correspondiente.

e. La Junta Directiva debera informar anualmente a la Asamblea General sobre las actividades
realizadas por dichas representaciones en el pais o en el exterior.

ARTICULO 3. La duracién de la Asociacién sera indefinida. Sin embargo, podra ser disuelta en cualquier
momento de acuerdo con los procedimientos establecidos en el articulo 27 de estos Estatutos.

Il. OBJETO SOCIAL

ARTICULO 4. La Asociacion tiene el siguiente objeto social:



) Estatutos ASBA
ﬁ ASBA Ultima modificacion: Octubre de 2025

a. Promover y mantener una estrecha comunicacion entre los Miembros de la Asociacion, a fin de
facilitar la cooperacion entre ellos;

b. Proporcionar a sus Miembros un foro de discusion de alto nivel para el intercambio de informacion,
ideas, técnicas, conocimiento y experiencias sobre regulacion y supervision financiera;

c. Promover y desarrollar estudios y documentos de analisis sobre regulacion y supervision
financiera, asi como estabilidad financiera;

d. Organizar y conducir programas periddicos de capacitacion y de cooperacion técnica entre sus
Miembros;

e. Promover relaciones de intercambio y cooperacion con supervisores bancarios no-miembros, con
instituciones que establecen estandares en materia financiera, con entidades internacionales y
multilaterales de cooperacion técnica, con otras organizaciones con propositos similares y con
organizaciones representativas de las entidades supervisadas;

f. En general, realizar actividades relacionadas con sus propdsitos.

.  MIEMBROS
ARTICULO 5. Miembros Asociados y Miembros Colaboradores

Seran Miembros Asociados:
a. Las instituciones a cargo de la regulacion y supervision financiera en las Américas;

b. Las instituciones con responsabilidades de supervision bancaria significativas como supervisor de
origen de bancos internacionalmente activos con operaciones en las Américas.

Seran Miembros Colaboradores:

a. Bancos centrales y agencias gubernamentales sin responsabilidades de supervision financiera y
con objetivos similares a los de la Asociacion;

b. Instituciones con probada capacidad para ofrecer asistencia técnica o financiera a la Asociacion.

ARTICULO 6. Cada Miembro Asociado o Miembro Colaborador estara representado por el funcionario de
mas alto nivel de la entidad o por quien éste designe ante la Asociacion. El Miembro de que se trate
debera sefnalar a su representante mediante un escrito dirigido a la Secretaria General.

ARTICULO 7. Para ser un Miembro Asociado, la maxima autoridad de la entidad de supervisién bancaria
interesada debera requerir y completar una solicitud de membresia dirigida al Presidente de la Junta
Directiva. La solicitud sera evaluada por la Junta Directiva en la primera reunion posterior a su recepcion.
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La Junta Directiva presentara la solicitud, junto con su recomendacion y decision, a la Asamblea para su
votacion en la siguiente reunion de la Asamblea Anual. La Junta Directiva podra admitir, en cualquier
momento, a un solicitante como Miembro Asociado en Funciones, quien gozara de los mismos derechos,
prerrogativas, obligaciones y responsabilidades que un Miembro Asociado pleno. La Asamblea, en su
siguiente Asamblea Anual, resolvera sobre el estatus de dicho Miembro Asociado en Funciones, incluyendo
su admision como Miembro Asociado.

Una mayoria simple es suficiente para admitir un Miembro Asociado.

ARTICULO 8. Para ser Miembro Colaborador, la maxima autoridad de la entidad interesada debera
requerir y completar una solicitud de membresia dirigida al Presidente de la Junta Directiva. La solicitud
sera evaluada por la Junta Directiva en la primera reunién posterior a su recepcion.

La Junta Directiva presentara la solicitud, junto con su recomendacion y decision, a la Asamblea para su
votacion en la siguiente reunion de la Asamblea Anual. La Junta Directiva podra admitir, en cualquier
momento, a un solicitante como Miembro Colaborador en Funciones, quien gozara de los mismos
derechos, prerrogativas, obligaciones y responsabilidades que un Miembro Colaborador pleno. La
Asamblea, en su siguiente Asamblea Anual, resolvera sobre el estatus de dicho Miembro Colaborador en
Funciones, incluyendo su admision como Miembro Colaborador.

Un Miembro Colaborador podra solicitar convertirse en Miembro Asociado después de tres anos. La Junta
Directiva recomendara una decision para votacion de la Asamblea durante la siguiente reunion de la
Asamblea Anual.

Una mayoria simple es suficiente para admitir un Miembro Colaborador o aprobar la solicitud del Miembro
Colaborador para convertirse en Miembro Asociado.

ARTICULO 9. Separacion Voluntaria e Involuntaria

a. Separacion Involuntaria: Caso por caso, la Junta Directiva podra recomendar a la Asamblea la
suspension por un periodo de tiempo determinado por la Asamblea o exclusion de un Miembro de
la Asociacion por incumplimiento de las obligaciones descritas en los articulos 10 y 11, o por
realizar actividades que afecten negativamente a la Asociacion.

El incumplimiento por parte de un Miembro Asociado del articulo 10(h) o de un Miembro
Colaborador del articulo 11(e), sin perjuicio de lo contemplado en el articulo 27, dara lugar a que
la Junta Directiva recomiende la exclusion del Miembro de la Asociacion de conformidad con el
siguiente proceso:

i Si después de un afio de recibir la nota de solicitud de depdsito dicho Miembro no ha
realizado el pago, o no ha justificado su retraso, el Secretario General notificara a dicho
Miembro una solicitud de pago, o una explicacion por escrito.

ii. Si después de dos anos contados a partir del incumplimiento no se ha completado el pago,
o no ha proporcionado una explicacion, el Secretario General emitira una notificacion
formal solicitando nuevamente el pago, o una explicacién. Dicha notificacion también
informara al Miembro que podria enfrentar separacién y exclusion de la Asociacion y que
sus derechos y obligaciones, segln los articulos 10 o 11, estaran suspendidos.



) Estatutos ASBA
ﬁ ASBA Ultima modificacion: Octubre de 2025

iii. Si el pago no se ha iniciado o no se ha proporcionado una respuesta al Secretario General
después de tres anos de haber recibido la primera nota de solicitud de deposito, la Junta
Directiva recomendara que la Asamblea vote a favor de excluir al Miembro de la
Asociacion.

La suspension o exclusion sera confirmada por el voto de las dos terceras partes de la Asamblea
de los Miembros Asociados presentes. En todos los casos, la Junta Directiva notificara al afectado
de la acusacion en su contra y le otorgara un plazo no menor de diez dias para juntar evidencia
y argumentar en su defensa.

La resolucion adoptada por la Asamblea sera irrevocable, no pudiendo el Miembro Asociado ser
juzgado mas de una vez por el mismo asunto. Lo anterior sin perjuicio de que dicho Miembro sea
readmitido a la Asociacion bajo el procedimiento ordinario para la admision de nuevos Miembros.

Separacion voluntaria: Un Miembro Asociado o Colaborador podra separarse voluntariamente de
la Asociacion en cualquier momento después de comunicarlo por escrito al Secretario General.
Cualquier renuncia de este tipo surtira efecto al final del mes siguiente al mes en que se reciba
la notificacion, a menos que se especifique una fecha posterior en la notificacion.

Conforme al articulo 26 de los Estatutos, en el caso de exclusidn o separacion voluntaria de un Miembro
Asociado o Colaborador, los aportes realizados no seran devueltos y se perderan todos los beneficios y
derechos que correspondan al Miembro.

ARTICULO 10. Derechos y obligaciones de los Miembros Asociados

a.

Participar y votar en la reunion de Asamblea Anual sujetos a procedimientos y limitaciones
establecidas en los articulos 12, 13y 14;

Participar en la eleccion del Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva y tener a sus
representantes regionales electos como Directores. Excepcion hecha para los Miembros Asociados
del Grupo No Regional quienes no tendran derecho a servir como Director o a participar en la
eleccion de Presidente o Vicepresidente, a no ser que su grupo cuente con por lo menos tres
miembros;

Tener acceso a las actividades organizadas por la Asociacion de acuerdo con los programas
aprobados por la Junta Directiva;

Participar en los Comités de la Junta Directiva y Grupos de Trabajo;
Proporcionar a la Asociacion ayuda eficaz para la consecucion de sus fines;

Responder a las solicitudes de informacion y a las encuestas enviadas por la Asociacion en tiempo
y forma;

Designar un enlace operativo para asuntos relacionados con analisis técnicos, cooperacion y
capacitacion;

Realizar el pago de las aportaciones dentro de los dos meses de recibida la nota de solicitud de
deposito;

Tener acceso a las resoluciones de los 6rganos de gobierno de la Asociacion.

ARTICULO 11. Derechos y obligaciones de los Miembros Colaboradores
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a. Asistir como observadores a la Asamblea Anual;

b. Tener acceso a las actividades organizadas por la Asociacion de acuerdo con los programas
aprobados por la Junta Directiva;

c. Participar en los Grupos de Trabajo y Comités organizados por la Junta Directiva;
d. Proporcionar a la Asociacion ayuda eficaz para la consecucion de sus fines;
e. Realizar el pago de las aportaciones dentro de los dos meses de recibida la solicitud de depdsito;

f. Tener acceso a las resoluciones de los 6rganos de gobierno de la Asociacion.

IV.  ORGANIZACION INTERNA

Son drganos de gobierno de la Asociacion, los siguientes:

a. La Asamblea
b. La Junta Directiva

c. La Secretaria General

ARTICULO 12. La Asamblea es la autoridad suprema de la Asociacién y estara integrada por todos los
Miembros Asociados como miembros con voto y Miembros Colaboradores como observadores.

La Asamblea sesionara por lo menos una vez al aflo y conocera, entre otros, de los siguientes asuntos:
a. Aprobar los planes y programas anuales de la Asociacion;
b. Ratificar o remover a Miembros de la Junta Directiva.

Las Asambleas solo podran conocer sobre los asuntos incluidos en el orden del dia, salvo que dicha
Asamblea cuente con la presencia de la totalidad de los Miembros Asociados. Las Asambleas seran
presididas por el Presidente de la Junta Directiva, en su ausencia por el Vicepresidente o por la persona
que en cada caso determine la propia Asamblea. Los Miembros Asociados podran ser representados por
simple carta poder.

La Asamblea se reunira en el lugar que acuerde la Junta Directiva, previa convocatoria escrita a través
de un correo electronico institucional.

Existira la opcion de asistencia virtual a través de una plataforma de videoconferencia o cualquier otro
equipo de comunicacion, y dicha asistencia sera considerada como presencial, conforme a las
disposiciones legales aplicables.

La Junta Directiva convocara a los Miembros Asociados y Miembros Colaboradores a la reunion de la
Asamblea Anual mediante un escrito firmado por el Presidente, en su ausencia, por el Vicepresidente o,
por delegacion, por el Secretario General. El Secretario General enviara la convocatoria a la reunion de
la Asamblea Anual a los Miembros Asociados y Miembros Colaboradores por lo menos con 30 dias de
anticipacion de la reunion.
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La convocatoria a la reunion de la Asamblea Anual debera especificar el orden del dia y las resoluciones
a tratar, la fecha, hora y lugar donde se realizara o, en su caso, si esta sera presencial o mediante
plataforma de videollamada. La convocatoria sera enviada al correo electronico registrado en el libro de
Registros de la Asociacion de cada Miembro Asociado y Miembro Colaborador. El quorum estara formado
por mas del 50 por ciento de los Miembros Asociados.

ARTICULO 13. Facultades de la Asamblea
a. Aprobar y modificar los Estatutos de la Asociacion;

b. Determinar el monto y forma de pago de las aportaciones de los Miembros Asociados y Miembros
Colaboradores;

c. Resolver sobre la admision de nuevos Miembros Asociados y Miembros Colaboradores, asi como su
exclusion;

d. Elegir al Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva;

e. Revisar los reportes de la Secretaria General, las discusiones y resoluciones de la Junta Directiva
incluyendo, pero no limitandose a: reportes periddicos a los Miembros; Informe Anual de la Junta
Directiva; estados financieros auditados; plan operativo y presupuestos, y evaluaciones de
gobernanza y de cumplimiento;

f. Solicitar a la firma auditora cualquier informacion, en cualquier momento;
g. Las demas que se deriven de la aplicacion de los presentes Estatutos;

h. En general, todas las facultades para toma de decisiones que sean necesarias 0 convenientes para
lograr el objeto de la Asociacion;

i. Cualquier otra facultad que pueda delegar la Asamblea bajo las normas aplicables, excepto las
facultades en relacion con los asuntos previstos en el Articulo 2676 del Codigo Civil de la Ciudad
de México, que seran exclusivos de la Asamblea.

ARTICULO 14. Para que se tenga por instalada legalmente una Asamblea se requiere una convocatoria y
la concurrencia de cuando menos el 50 por ciento de los Miembros Asociados. Las resoluciones seran
validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los Miembros Asociados presentes, excepto en los casos
en que la ley o estos Estatutos senalen lo contrario. Cada Miembro Asociado, sin importar el monto de su
aportacion, comparecera con voz y tendra un voto.

El Presidente tendra voto de calidad en caso de empate. Los Miembros Asociados no votaran en las
decisiones en que sean interesados clave.

Las decisiones de las Asambleas tomadas en los términos de estos Estatutos seran obligatorias para todos
los Miembros Asociados, aun para los ausentes y disidentes.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Miembros Asociados, tendran para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas estando reunidos en Asamblea,
siempre que se confirmen por escrito via correo electronico.

De toda Asamblea se levantara un acta en el Libro de Actas de Asambleas de la Asociacion, en la que se
hara constar los puntos tratados y las resoluciones que la Asamblea haya discutido y aprobado. Para que
el acta sea valida, debera ser firmada al menos por el Presidente y por el Secretario General si hubieren
concurrido y demas Miembros Asociados que quisieren hacerlo.
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Los Miembros Asociados podran celebrar Asambleas por medio de conferencias telefonicas o
videollamadas o por cualquier otro medio que permita la comunicacion en tiempo real, de manera
simultanea, cumpliendo los requisitos y en los términos de la legislacion aplicable en la Ciudad de México.
Para que el acta sea valida, debera ser firmada al menos por el Presidente y por el Secretario General si
hubieren concurrido y demas Miembros Asociados que quisieren hacerlo.

ARTICULO 15. Junta Directiva

La Junta Directiva estara integrada por un Presidente, un Vicepresidente y Directores con derecho a
representar a su respectivo Grupo Regional. El Grupo No Regional tendra un Director si el grupo cuenta
con por lo menos tres miembros.

A los efectos de lo dispuesto en este y sucesivos articulos, los Miembros Asociados se organizaran en cinco
Grupos Regionales (Centroamérica, Caribe, Cono Sur, Region Andina, y Norteamérica) y un Grupo No
Regional.

La Junta Directiva debe estar libre de cualquier interés, negocio o cualquier otra relacién que pudiera
interferir con su juicio independiente en lo que se refiere a la Asociacion.

ARTICULO 16. Eleccion del Presidente o Vicepresidente

El Presidente y Vicepresidente seran elegidos por un porcentaje superior al 50 por ciento de los votos de
los Miembros Asociados presentes en la Asamblea, ya sea de manera fisica o a través de videollamada.
Serviran por un término de dos anos desde la fecha en que sean elegidos y no podran ser reelegidos por
mas de dos términos consecutivos.

El Presidente y Vicepresidente deben:

a. Haber servido como miembros de la Junta Directiva o en la presidencia de los Comités de la
Junta; o

b. Ser funcionarios de alto nivel de Miembros Asociados cuyos funcionarios hayan servido como
miembros de la Junta Directiva o en la presidencia de sus Comités, en alguno de los seis anos
inmediatos anteriores a la fecha de su eleccion.

El Presidente y Vicepresidente pueden ser elegidos por no mas de dos términos consecutivos en los roles
de Presidente o Vicepresidente, respectivamente.

El Presidente y Vicepresidente no pueden ser de la misma region.

El Presidente y Vicepresidente seran elegidos durante las Asambleas correspondientes a los anos pares.
Estos cargos no pueden ser delegados a otra persona en ningln caso o por ningln medio.

ARTICULO 17. Vacancia de la Presidencia o Vicepresidencia

Si el Presidente de la Junta Directiva cesara en su puesto en el Miembro Asociado, el Vicepresidente
asumira el rol y responsabilidades del Presidente por el tiempo restante al término del Presidente hasta
que un nuevo Presidente sea elegido en la Asamblea Anual. El Vicepresidente continuara en su rol de
Vicepresidente por el término restante hasta la siguiente Asamblea.
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Ante la ausencia del Presidente y del Vicepresidente, el Secretario General debera convocar a una reunion
extraordinaria de la Junta Directiva que elegira por un voto superior al 50 por ciento a uno de sus
Directores para que concluya el término del Presidente hasta que una sesion de la Asamblea sea convenida
en la que el Presidente y el Vicepresidente seran elegidos.

ARTICULO 18. Funciones del Presidente y el Vicepresidente

Ademas de brindar liderazgo, el Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva, tendran como sus
funciones principales el seguimiento y control de los objetivos institucionales de la Asociacion, la
aprobacion y verificacion de cumplimiento de politicas y procedimientos internos, y el seguimiento de la
gestion de los recursos financieros y no financieros de la Asociacion.

ARTICULO 19. Directores Regionales

Los Miembros Asociados regionales elegiran a su Director por un término de dos afos como sigue: los
Directores por el Caribe y Centroamérica en afio impar y por Norteamérica, Cono Sur y Region Andina en
anos par. El Grupo No Regional elegira a su Director el ano en que la region cuente con al menos tres
miembros. La Junta presentara a los Directores recientemente elegidos en la reunion de la Asamblea
Anual.

La representacion de los Directores es regional y su funcion no puede ser delegada a no ser que medie
una solicitud escrita a la Junta Directiva que la justifique. Los Directores son responsables de representar
su region y de mantener a sus Miembros Asociados informados sobre las actividades de la Asociacion.

Si se presenta una vacante de un Director Regional durante su mandato, el Miembro Asociado que
representa a su region debera elegir un nuevo Director por el término restante y comunicar tal situacion
a la Secretaria General.

La Junta Directiva debe participar activamente en los asuntos de la Asociacion. Si un Director tiene
conflictos y no puede asistir a una sesion de la Junta, éste podra designar por escrito ante el Presidente
un sustituto para que asista a la sesion y vote en su representacion. Si un Director no asiste a dos sesiones
consecutivas, sin una causa justificada, la Junta Directiva podria solicitar al Grupo Regional elegir a un
nuevo representante para concluir el término.

ARTICULO 20. Poderes de la Junta Directiva

La Asamblea delegara a la Junta Directiva los poderes mas amplios que conforme a derecho procedan sin
limitacion alguna, con las facultades y poderes siguientes:

a. Para pleitos y cobranzas, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil
para la Ciudad de México y sus correlativos de los demas Codigos Civiles de todas las Entidades
Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, estando autorizada para ejercer aquellas facultades
que conforme a la ley requieran clausula especial en los términos del articulo 2587 del citado
ordenamiento y los correlativos de los Codigos Civiles todas las Entidades Federativas de los
Estados Unidos Mexicanos, que de una manera enunciativa, pero no limitativa, son las siguientes:
para desistirse, aun del juicio de amparo; para transigir; para comprometer en arbitros; para
absolver y articular posiciones; para hacer cesion de bienes; para recusar; para recibir pagos;
para formular querellas y coadyuvar con el Ministerio PUblico y para los demas actos que
expresamente determina la Ley;
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b. Para administrar bienes, en los términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil
para la Ciudad de México y sus correlativos de los Codigos Civiles de todas las Entidades
Federativas de los Estados Unidos Mexicanos;

c. Para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para
la Ciudad de México y sus correlativos de los Codigos Civiles de todas las Entidades Federativas
de los Estados Unidos Mexicanos;

d. Para otorgar, suscribir, avalar e intervenir en cualquier forma en toda clase de titulos de crédito,
en los términos del articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

e. Para otorgar y revocar poderes para pleitos y cobranzas, actos de administracion, actos de
dominio y otorgamiento y suscripcion de titulos de crédito al Presidente o al Secretario General,
quienes podran a su vez nombrar apoderados para pleitos y cobranzas y actos de administracion,
asi como para pleitos y cobranzas y actos de administracion a terceros, quienes podran a su vez
nombrar apoderados dentro de sus respectivas facultades, en los términos que determine la Junta
Directiva por mayoria;

f. Aprobar y verificar el cumplimiento de las politicas y normas institucionales para la
implementacion adecuada de los programas y proyectos de la organizacion;

g. Supervisar y monitorear la implementacion del Plan Estratégico de la Asociacion;

h. Delegar las facultades y poderes que considere convenientes al Secretario General a través de
resoluciones de la Junta Directiva;

i. Aprobar las actas de las sesiones de Junta y Asamblea previas;

j.  Aprobar el Plan Estratégico de la Asociacion, el Plan Operativo Anual, el Presupuesto Anual, el
Informe Anual de la Junta Directiva, y someterlos a consideracion de la Asamblea;

k. Supervisar la implementacion de las agendas técnicas de la Asociacion;
. Seleccionar al Secretario General y negociar su contrato;
m. Evaluar el desempeno del Secretario General al menos anualmente;

n. Recomendar la admision de nuevos Miembros Asociados y Miembros Colaboradores para
consideracion y aprobacion de la Asamblea, asi como la suspension o exclusion;

0. Admitir nuevos Miembros Asociados en Funciones y Miembros Colaborares en Funciones (mismos
que no se consideraran como Miembros definitivos hasta su admision definitiva por la Asamblea).

p. Designar una reconocida firma de auditoria para la Asociacion y reportar su designacion a la
Asamblea;

g. Supervisar anualmente las evaluaciones de cumplimiento de politicas y procedimientos
institucionales;

r. Supervisar a los Comités de la Junta;
s. Tomar las acciones que considere apropiada para la Asociacion;

t. Establecer, crear, administrar, adquirir, participar en o enajenar oficinas, filiales, subsidiarias,
sucursales, agencias, delegaciones, representaciones u otras formas juridicas, tanto en el pais
como en cualquier otra jurisdiccion nacional o extranjera, segin las necesidades institucionales
y estratégicas;
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u. Establecer relaciones de colaboracion, delegacion o representacion, con entidades sin fines de
lucro, en el pais o en el extranjero, que compartan su objeto social, con el proposito de ampliar
el alcance de sus actividades;

v. Destinar recursos financieros, materiales o humanos a entidades sin fines de lucro, en el pais o
en el extranjero, siempre que se acredite que los mismos se aplicaran exclusivamente al
cumplimiento del objeto social establecido en estos estatutos;

w. Designar representantes legales o administrativos que actlen en nombre de la Asociacion, en el
pais y en el extranjero;

X. Cualquier otra facultad delegada por la Asamblea.

ARTICULO 21. Sesiones de la Junta Directiva

La Junta Directiva se reunird cuando sea convocada por el Presidente; en su ausencia, por el
Vicepresidente; o por delegacion, el Secretario General, o al menos, por dos Directores.

El Presidente debera convocar a sesiones de la Junta Directiva por lo menos dos veces entre Asambleas
Anuales.

La Junta Directiva podra reunirse en el lugar que sus miembros acuerden, pudiendo celebrarse de manera
virtual en plataforma de videollamada y podra invitar a sus sesiones a otros Miembros Asociados o
Miembros Colaboradores como observadores.

Existira quorum si se encuentran presentes mas del 50 por ciento de los Directores y ya sea el Presidente
o el Vicepresidente.

La participacion por conferencia telefdnica o videollamada se entendera como presencia personal en la
reunion.

Las resoluciones se aprobaran por mas del 50 por ciento de los Directores presentes. En el caso de empate,
la persona a cargo de la presidencia de la sesion decidira el asunto.

En caso de ausencia del Presidente, el Vicepresidente conducira las sesiones de la Junta Directiva.

La Junta Directiva aprobara un Manual de la Junta Directiva de la Asociacion en el que se regule su
funcionamiento complementando las reglas contenidas en estos Estatutos. Entre otros aspectos, dicho
Manual debera abordar, al menos, el protocolo de definicion del orden del dia de sus reuniones, los plazos
de envio de la documentacion para las reuniones, asi como el sistema de votacion y registro de las
resoluciones.

De cada sesion de la Junta Directiva se levantara un acta en el Libro de Actas.

ARTICULO 22. Aprobacién de asuntos de la Junta fuera de una sesion

La Junta Directiva, en ejercicio de sus facultades delegadas, podra aprobar resoluciones sin la reunion
de la Junta si todos los Directores unanimemente aprueban esta accion por escrito. El Secretario General
archivara los documentos de soporte de las decisiones y resoluciones adoptadas remotamente. Dichas
aprobaciones deben ser tratadas, para todos los propositos, como un voto en una sesion de Junta
Directiva.
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ARTICULO 23. Participacion de sesiones de Junta Directiva a través de conferencia telefénicas y/o
plataformas de videollamada

La Junta Directiva permitira que cualquiera de sus miembros participe en una sesion de la Junta Directiva
utilizando una plataforma de videoconferencia o cualquier otro equipo de comunicacioén. La participacion
por tales medios equivaldra a la presencia personal en una reunion.

El personal de los miembros de la Junta Directiva podra unirse a la sesion a través de los medios descritos
anteriormente.
ARTICULO 24. Comités de la Junta
La Junta Directiva contara al menos con los siguientes comités de consulta:
a. Comité Ejecutivo
b. Comité de Auditoria
c. Comité Técnico
d. Comité de Capacitacion y Cooperacion Técnica
La Junta Directiva podra constituir otros comités de caracter no permanente en funcion de su necesidad.

La composicion, objetivos y responsabilidades de los Comités seran aprobados por resolucion de la Junta
y recogidos en sus respectivas Cartas de Constitucion.

Las reuniones de los Comités podran realizarse de forma presencial o virtual. Si una reunion de un Comité
se realiza de forma presencial, se facilitara el acceso virtual.

Los nombramientos a Comités los realiza la Junta Directiva con base en recomendaciones realizadas por
un Director Regional. El Comité Ejecutivo estara presidido por el Vicepresidente de la Junta Directiva.
Los presidentes de los Comités de Auditoria, Técnico y de Capacitacion y Cooperacion Técnica pueden o
no ser miembros de la Junta. Los Comités deberan contar con por lo menos tres representantes de Grupos
Regionales. Los nombramientos de los Comités tendran un término de dos afos y pueden ser renovados
con el acuerdo de la Junta.

ARTICULO 25. El Secretario General

El Secretario General es el maximo ejecutivo responsable por la gerencia general de la Asociacion.

La Junta seguira los procedimientos del plan de sucesion de la gerencia aprobados para seleccionar al
Secretario General. El puesto de Secretario General sera administrado a través de un contrato por término
determinado. Seis meses antes de la conclusion del contrato, la Junta iniciara la negociacion de términos
de un nuevo contrato.

El Secretario General servira por un periodo de tres anos a partir de la fecha en la que tome posesion de
su cargo y no podra ser elegido por mas de dos periodos, los cuales tienen que ser consecutivos.

El Secretario General sera responsable por las siguientes responsabilidades centrales:

a. Preparar el Plan Estratégico para consideracion de la Junta Directiva;

b. Preparar un Plan Operativo Anual y la correspondiente propuesta de presupuesto de gastos, en
linea con el Plan Estratégico definido por la Junta Directiva;

c. Preparar el Informe Anual para aprobacion de la Junta Directiva al final de cada gestion;
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V.

Implementar y administrar el Plan Operativo Anual y Presupuesto de la Asociacion dando estricto
cumplimiento a las politicas y reglamentos internos aprobados por la Junta Directiva;

Contratar y remover a los miembros de planta de la Secretaria General y otros bajo su directa
responsabilidad, de acuerdo con las politicas y reglamentos internos aprobados por la Junta
Directiva;

Seleccionar y contratar servicios externos para dar cumplimiento a las funciones delegadas a la
Secretaria General, dentro de las directrices establecidas por la Junta Directiva y/o la Asamblea.
La Junta Directiva establecera los limites cuantitativos y los procedimientos que el Secretario
General debe seguir para contratar servicios externos;

Mantener los archivos y toda la informacion institucional de manera ordenada y transparente, de
acuerdo con las politicas aprobadas por la Junta Directiva;

Colaborar con la Junta Directiva y la Asamblea en la implementacion de programas y proyectos
aprobados y autorizados por la Junta o la Asamblea;

Establecer e implementar un procedimiento para el analisis de cumplimiento anual de la
regulacion aplicable a la Asociacion;

Cumplir con cualquier otra funcion que la Junta Directiva delegue por resolucion al Secretario
General.

COBERTURA DE GASTOS DE LA ASOCIACION

ARTICULO 26. Los gastos de la Asociacion seran cubiertos de la siguiente manera:

a.
b.

C.

Con las aportaciones de los Miembros Asociados;
Con las aportaciones de los Miembros Colaboradores; y

Por resolucion de la Junta, cualquier otro ingreso, incluyendo aquellos que provengan del
patrimonio de la Asociacion.

Las aportaciones de los Miembros Asociados y de los Miembros Colaboradores deberan ser calculadas de
acuerdo con los procedimientos establecidos por resolucion de la Junta y aprobacion de la Asamblea.

El patrimonio de la Asociacion habra de constituirse por:

a.

Las aportaciones ordinarias y extraordinarias, en bienes, derechos y servicios, que efectlen cada
uno de los Miembros Asociados o Miembros Colaboradores para alcanzar sus objetivos
institucionales;

Apoyos, beneficios, o estimulos publicos otorgados;

Bienes muebles e inmuebles, derechos reales o personales que la Asociacion adquiera por
cualquier titulo o concepto para la realizacion de su objeto social;

Recursos que se obtengan con motivo del desarrollo de los fines de la Asociacién, asi como de los
intereses, frutos o accesiones que produzcan los recursos o el patrimonio de la misma; y

Por todos los demas ingresos que reciba.
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El pago de las aportaciones de los Miembros Asociados y de los Miembros Colaboradores debera realizarse
conforme al siguiente procedimiento:

l. El Presidente de la Junta Directiva, o por delegacion, el Secretario General, debera emitir y
notificar a los Miembros Asociados y Miembros Colaboradores mediante una nota de solicitud de
deposito, la aportacion anual que debera ser entregada por cada Miembro Asociado o Miembro
Colaborador al patrimonio de la Asociacion, de conformidad con los montos calculados de acuerdo
con los procedimientos establecidos por resolucion de la Junta y aprobacion de la Asamblea.

Il Los Miembros Asociados y Miembros Colaboradores deberan realizar las aportaciones que les
corresponda, de manera individual, al patrimonio de la Asociacion, dentro de los dos meses de
recibida la solicitud de depdsito; y a mas tardar en el mes anterior a la recepcion de la
convocatoria para la celebracion de la Asamblea Anual realizada por el Presidente o Secretario
General, de conformidad con el articulo 12 de los presentes Estatutos, la recepcion de y en la
cuenta bancaria senalada en dicha nota de solicitud de depésito.

M. Una vez transcurrido el término de dos meses contado a partir de que los Miembros Asociados o
Miembros Colaboradores efectlen sus aportaciones, la Asociacion debera emitir un comprobante
que ampare la aportacion efectuada por cada Miembro Asociado o Miembro Colaborador en el
que se sefale, por lo menos, (i) el monto de la aportacion al patrimonio de la Asociacion
efectuado, (ii) la fecha en que se llevo a cabo dicha aportacion y (iii) la forma de pago que se
utilizo para solventar dicha aportacion.

V. Considerando lo dispuesto en los presentes Estatutos, la Asociacion debera aprobar, en su
Asamblea Anual, el reconocimiento expreso y la respectiva capitalizacion de todas y cada una de
las aportaciones que hubieran sido realizadas por parte de los Miembros Asociados en el ejercicio
social previo que no se hubieran capitalizado de forma previa o en el ejercicio social
correspondiente a la celebracion de dicha Asamblea Anual, asi como la mencion expresa de que
dichas aportaciones formaran parte del patrimonio de la Asociacion.

V. La Asociacion deberd, a la mayor brevedad posible, protocolizar ante notario publico el acta de
Asamblea Anual en donde conste las capitalizaciones de las aportaciones efectuadas por los
Miembros Asociados.

En tanto no se cumpla el procedimiento anterior, las aportaciones realizadas por los Miembros Asociados
deberan ser consideradas por la Asociacion como aportaciones para futuros aumentos de capital. Una vez
que se lleve a cabo su capitalizacion, formaran parte del patrimonio de la Asociacion.

Ni los Miembros Asociados o Miembros Colaboradores que contribuyan a integrar el patrimonio de la
Asociacion podran en ningln tiempo y bajo ninguna circunstancia solicitar la devolucion de las
aportaciones (independientemente si éstas han sido capitalizadas formalmente o se encuentran
registradas como aportaciones para futuros aumentos de capital) que, por cualquier concepto, hayan
entregado a la misma, ya que éstas siempre se entenderan traslativas de dominio, irrevocables y con el
caracter de definitivas. En consecuencia, cuando algin Miembro Asociado o Miembro Colaborador se
separe voluntariamente de la Asociacion o bien sea excluido de la misma por cualquiera de las causas que
estos Estatutos estipulan, perdera en beneficio de la Asociacién cuanta aportacion haya efectuado sin
que pueda exigir ninguna contraprestacion a su favor y quedando excluido de todos los beneficios y
derechos que como Miembro Asociado o Miembro Colaborador le correspondian.
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VI. DISOLUCION

ARTICULO 27. La disolucién de la Asociacién podra ser acordada en cualquier tiempo por dos terceras
partes de los Miembros Asociados. La disolucion sera llevada a cabo dando cumplimiento a las resoluciones
adoptadas para este propdsito por la mayoria de la Asamblea. Disuelta la Asociacion, se pondra en
liquidacién y la Asamblea nombrara uno o varios liquidadores quienes gozaran de las mismas facultades
que en estos Estatutos se confieren a la Junta Directiva, perdiendo la Junta Directiva sus facultades.

La liquidacion se practicara de acuerdo con las bases siguientes:

I Se continuaran las operaciones pendientes de la manera mas conveniente a la Asociacion,
cobrando los créditos y pagando las deudas.

I. Se formulara el estado financiero de liquidacion el cual debera ser aprobado por la Asamblea.

M. Si cubiertos los compromisos de la Asociacion y devueltas las aportaciones de los Miembros
Asociados quedaran algunos bienes, se consideraran utilidades, y se repartiran ante los Miembros
Asociados proporcionalmente a sus aportaciones.

Vil. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 28. Lenguajes oficiales de la Asociacién

Los idiomas oficiales de la Asociacion son el inglés y el espanol. Todas las reuniones, incluidas actas,
comunicaciones y documentos oficiales enviados a la Junta Directiva, Miembros Asociados y Miembros
Colaboradores, deberan ser en inglés y espaiol.

En la medida de lo posible, todas las actividades de la Asociacion estaran disponibles tanto en inglés como
en espafol. El Secretario General informara anualmente sobre dicha disponibilidad a la Junta Directiva.

Todas las actas de la Asamblea y de la Junta Directiva se otorgaran en versiones en inglés y en espaiol,
y cada una de ellas sera considerada como original para todos los efectos.

ARTICULO 29. Modificaciones a los Estatutos

Los procedimientos para la modificacion de los presentes Estatutos seran los siguientes:

a. Las propuestas deberan ser presentadas a consideracion de la Junta Directiva por cualquiera de
las personas siguientes:

i. El Presidente de la Junta Directiva;
ii. Dos o mas Directores; o
iii. Cuando menos tres Miembros Asociados, que no sean Directores.

b. La Junta Directiva recomendara a la Asamblea la propuesta de modificacion de los Estatutos si
mas del 50 por ciento de los Miembros de la Junta aprueban la propuesta.

c. La Asamblea en la que se debatira la modificacion de Estatutos debera contar con un quorum de
las dos terceras partes de los Miembros Asociados. Para aprobar una modificacion, mas del 50 por
ciento de los Miembros Asociados presentes deben votar a favor de la modificacion.
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d. Las modificaciones a los Estatutos entraran en vigor en la fecha de su protocolizacion ante notario
publico, salvo que la Asamblea disponga algo diferente.

El Presidente de la Junta Directiva y el Secretario General se encargaran de finalizar y registrar las
modificaciones aprobadas por la Asamblea. El Presidente velara ademas de que la version modificada sea
debidamente distribuida entre los Miembros.

Tanto el Presidente como el Secretario General quedaran facultados para acudir ante el notario publico
de su eleccion a protocolizar el acta que se levante con motivo de la Asamblea en la cual se modifiquen
los Estatutos de la Asociacion, y en general para cualquier protocolizacion de un acta de Junta o Asamblea
o resoluciones tomadas fuera de las mismas.

ARTICULO 30. Resolucion de controversias y reclamos

Cualquier controversia o reclamo que pueda surgir de o tener relacion con estos Estatutos, o cualquier
documento o instrumento relativo al mismo, o cualquier violacion a ellos, debera ser sometida a la
jurisdiccion y competencia de los tribunales de la Ciudad de México, librando de manera expresa cualquier
otra jurisdiccion o competencia a la que el Miembro Asociado pueda estar sujeto en razon de su domicilio
presente o futuro o por cualquier otra razdn que pudiera darse.

ARTICULO 31. En cualquier tema no previsto en los Estatutos, las provisiones del Codigo Civil para la
Ciudad de México y otras normas legales de los Estados Unidos Mexicanos, asi como sus cortes, seran
aplicables.

ARTICULO 32. “Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera
un interés o participacion social en la asociacion, se considerara por ese simple hecho como mexicano
respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la sociedad,
o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia asociacion
con autoridades mexicanas y conviene en no invocar, por lo mismo, la proteccion de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion las participaciones sociales que hubiere
adquirido.”

ARTICULO 33. El délar estadounidense sera la moneda funcional de la Asociacion. Todos los estados
financieros, reportes y los demas documentos presentados a la Junta Directiva y Asamblea seran
mantenidos y presentados en dolares estadounidenses.

Esta disposicion aplicara sin perjuicio de cualquier ley de los Estados Unidos Mexicanos que requieran el
uso del peso mexicano como unidad estandar, incluyendo la Ley Monetaria.



